


VECTOR FOILTEC EROBERT DEN GLOBUS

MIT FOLIENKONSTRUKTIONEN ZUM WELTMARKTFUHRER

Die Bremer Folienexperten von Vector Foiltec gehiren zu einem kleinen, exklusiven Kreis. Sie
sind Weltmarktfiihrer in einem Sektor, an dessen Entstehung sie selbst massiv mitgewirkt haben.
Grund genug, sich mit Dr. Stefan Lebnert, Managing Director und einer der Geschifisfiihrer
der Vector Foiltec GmbH, iiber Neuland in der Wirtschaft, die Entwicklung eines Ma rktes und

seine persinlichen Arbeitsphilosophien zu unterhalten.

[T, ieldec mag zuniichst etwas merkwiirdig

.l'; ﬁ klingen, denn kiinstlich hergestellte Folien
E= ) als Glasersatz im Hiiuserbau gehiren si-
Bes®™  cherlich nicht zum alltiglichen Bild eines
Gebiiudes. Sie funktionient jedoch — und das seit
mehr als 25 Jahren. , Das Konzept geisterte als graves
Gedankengut schon seit fast einem Jahrhundert
durch die Architektur®, verriit Dr. Stefan Lehnert,
Geschifisfiihrer der Vector Foiltec GmbH. Aber

erst seit Anfang der 80er-Jahre gab es die Mittel, die
Idee konkret umazusetzen. Mein Partner Reinhard
Schmidt und ich haben - er als Praktiker und ich als
Theoretiker - die Thematik damals angefasst und es

geschaftt, diese entsprechend umzusetzen.®

Vector Foiltec betrat komplettes Newland

Eine schwierige Umsetzung, da die Unternehmer
komplettes Neuland betraten. Die zur Herstellung
und Verarbeitung notwendigen Maschinen mussten
in Eigenregie entworfen werden, Berechnungs- und
Montageverfahren waren zu entwickeln.

Hinzu kam die Notwendigkeit, einen kompletten
Wechsel in der Denkweise herbeizufithren, ,Der
erste Gedanke, der den meisten Leuten bei der
Verbindung von Folien und Immobilien kommt,

ist, dass beides nicht zusammenpasst®, gibt Lehnert

zu. Das beginne bei Kunden, die skeptisch sind, ob
die Folien die gleiche Festigkeit wie Glas aufweisen
und ende bei Genehmigungsbehérden, die an der
Brandschutzsicherheit zweifeln. Deshalb seien bis
heute etwa 400 Gutachten erstellt worden, die - so
fasst er zusammen - alle das Gleiche aussagen:

»Es funktioniert.” Auf die Frage, ob ihm in der
Vergangenheit jemals Zweifel an dem Erfolg seines
Produktes gekommen sind, lichelt Lehnert nur
und erwidert: Wir waren uns immer sicher, dass
wir der Zeit voraus waren - unser Problem dabei
war, dass wir nicht wussten, ob sie uns jemals ein-
holen wiirde.” Gliicklicherweise seien sie eingeholt

worden,

Gute Planung als Erfolgsgarant

Das erste Projekt der Bremer Folienspezialisten war
ein lichtdurchlissiges Gebiiude fiir den Amheimer
Zoo, in dem grofle kiinstliche Okobereiche ge-
schaften werden konnten. Wir haben uns mit den
Verantwortlichen zusammengesetzt und iiberlegt, wie
man diesen Wunsch realisieren kann.” Eine Strategie,
die Vector Foiltec seit damals beibehalten hat. Denn
ofimals, edidutert Lehnert, kimen die Auftraggeber
mit falsch beschriebenen Problemen zu ihnen. ,Im

MNachhinein stellt sich dann heraus, dass der Kunde

Dr. Stefan Lehnert prisentiert eine der selbst entwickelten Herstellungsmaschinen

2005 - 8.750.000 Euro
2006 - 8.510.395 Euro
2007 - 20.725.850 Euro

32 Angestellte
22 Arbeiter
3 Auszubildende

Deutschland/Bremen,
China/Peking, Fremd-
tberwachung der
Produktionen durch die
Maternialpriifungsan-
stalt fiir Werkstoffe &
Produktionstechnik

- MPA Hannover

Australien/Melbourne,
China/Peking,
Deutschland/Bremen,
Frankreich/Paris,
Grofbritannien/Londan,
Italien/Turin, Portugal/
Algés, Russland/Mos
kau, Norwegen/Stavan
ger, Schweden/Malma,
Spanien/La Coruna,
Tschechien/Prag,
Ungarn/Budapest,
USA/New York




ETFE [Ethylen-
Tetraflourethylen)

urspringlich aus der
Raumfahrttechnik
stammendes Material

wesentlich fester als
normale Folien (VF gibt
eine Lebenserwartung
von 30 Jahren an)

preiswerter und leichter
als Glas (30 bis 50
Prozent Kostenersparnis)

gute Brandschulz-
eigenschaften
[vergliiht bei 275

[+/- 10) Grad Celsius)

witterungsbestandig

selbstreinigend

mit dem eigenen Konzept gar nicht zufrieden ist.
Daher sei es wichtig, Schwierigkeiten und Denkfehler
zu erkennen, bevor man sich mit der Erfiillung der
Kundenwiinsche befasse. Ein Feld, in dem seiner Ein-

schitzung nach eine besondere Stirke Vector Foiltecs

liege: ,Das Erkennen der Probleme unserer Auftrag-

geber und die Prisentation einer entsprechenden
Lésung beherrschen wir wohl besser als viele andere.”
In den Niederlanden wurde deshalb zunichst ein
Testgebiude von 750 Quadratmetern Grofie errich-
tet, ,.... um dem Zoodirektor und seinen Finanziers
— aber auch uns selbst - die Funktionstiichtigkeit
des Gesamtkonzeptes zu beweisen®. Nach der
erfolgreichen Prisentation konnte das eigentliche
Projekt angegangen werden, ein 15.000 Quadrat-
meter grofles, komplett mit Folien ausgekleidetes

Gewichshaus. Es entstanden ein tropischer Urwald

Ein Vorzeigeprojekt van Vector Foiltec, das auf der ganzen Wealt zu sehen war - der

Water Cube in Peking.

und eine Wiistenlandschaft, durch die Besucher auf
vorgegebenen Wegen wandern konnen. Ein Projekt,
das schon erahnen lief, dass ein Markt fiir Folien-

bauten aus der Hansestadt entstehen konnte.

Kt

Katalysator eines Marktes

Im Jahr 2001 entwickelte sich der Markt endgiltig,

als Vector Foiltec die Arbeiten an dem Eden-Projekt,
einem 50 Hektar grofien, in zwei gerdumigen Ge-
wichshiusern untergebrachten botanischen Garten
im englischen Cornwall, beendete. ,,Das Bekanntwer-
den dieses Projektes®, erldutert Lehnert, ,hat unsere
Nische in ein echtes Marktsegment gewandelt — und
die Folientechnologie in die Welt hinausgetragen.”
Mit einem Marktfiihrer aus Bremen-Lesum. Foiltec
beherrscht trotz zunehmender Konkurrenz nach
Schiitzung Lehnerts immer noch 80 bis 90 Prozent
des Folienmarktes und hat an rund 800 Gebiuden
auf der ganzen Welt mitgewirkt. Das bekannteste da-
von war weltweit zu sehen: das fiir die Olympischen
Spiele erbaute Schwimmstadion in Peking.

Um sich um die Kunden aus aller Welt optimal
kilmmern zu kénnen, setzen die Bremer auf Direkt-
betreuung vor Ort. ,Wir wollten so dicht wie moglich
bei unseren Kunden sein, daher haben wir relativ frith
angefangen, ein weltweites Vertriebsnetz mit lokalen
Agenten aufzubauen®, erliutert Lehnert. So sind sie
mit mittlerweile 14 Niederlassungen in jedem Erdteil,
bis auf Stidamerika und Afrika, vertreten.

Folge des starken Wachstums ist eine leicht verinderte
Lieferantenpolitik. Lange Zeit arbeitete das Unterneh-
men nur mit regionalen Lieferbetricben zusammen,
auch wegen der engen emotionalen und geschift-
lichen Verbundenheit zu der Heimatstadt Bremen.
Wir kennen hier die Ingenieure, die Lieferanten, es
existiert ein grofles Netzwerk, ohne das wir das, was
wir hier machen, nicht ausfihren kénnen.” Wegen
der starken Expansion und der weltweiten Projekte
gehe Foiltec jedoch inzwischen von einem lokalen
auf ein weltweites Lieferantennetz tiber. Dieser Erfolg
kommt chne Eigenwerbung und Messebesuche zu-
stande. ,Unsere Projekte sind Werbung genug®, verrit
der 58-Jihrige lichelnd. Und fiigt hinzu: ,Wir werden
oft gefragt, wie wir an einen Auftrag wie den Bau der
Schwimmbhalle in Peking gekommen sind - die haben
einfach hier angerufen und gefragt, ob sich Vector

Foiltec an den Ausschreibungen beteiligen mochte.




geboren am 27. Juli 1950

Diptom 1n
Maschinenbau

Diplom in
Betriebswirtschaft
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Universitat Braun-
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Nutzung der Stirken Einzelner fiir den

Unternchmenserfolg

Die einzige ,Werbung fiir das Unternehmen findet
an den Universititen der Region statt. ,An gute Mit-
arbeiter kommt man schlieRlich nur heran, wenn man
bekannt ist.“ Daher hilt Foiltec engen Kontakt zu
Lehrstithlen, ... die auch nur im Entferntesten etwas
mit unserem Business zu tun haben.®

Neue Mitarbeiter finden im Unternehmen eine Struk-
tur vor, die Lehnert als 50 wenig einengend wie mog-
lich* bezeichnet. ,Aufgrund meiner Universititskar-
riere bin ich es gewShnt, nur mich selbst als Antrieb
2u haben®, ediutert der studierte Diplomingenieur.
Daher gebe es nur wenige Vorschriften. ,Wir machen
nur Zielvorgaben. Der Weg, auf dem es erreicht wird,
bleibt dem Mitarbeiter selbst {iberlassen.®

Der passionierte Segler Lehnert sieht sich selbst und
seine Mitarbeiter als Teil eines grofen Teams, in dem
jedes Mitglied andere Stirken in den Arbeitsprozess

einbringt. Gleichzeitig ist ihm wichtig, dass die

Angestellten ihre Schwiichen akzeptieren und sie nicht

verdecken. ,Es stort mich nicht, wenn jemand sagt,
dass er etwas nicht kann.” Wohl auch, weil er selbst
um seine Schwiichen weifd und diese akzeptiert hat.
Handwerklich habe ich zwei linke Hinde, wenn
solche Arbeiten anfallen, sage ich licber gleich zu
meinem Partner: Schmitti, das mach du mal besser®,
gibt er zu. Er hingegen kénne mit wenig Aufwand
feststellen, ob etwas technisch machbar ist oder
nicht. Lehnert fasst zusammen: ,Die Leistung von

Vector Foiltec in den vergangenen Jahren war nicht

die Leistung eines Einzelnen, sondern die eines sehr
erfolgreichen, engagierten Teams. ©

Eine Arbeitsauffassung, die den Geschiftspartnern vor
Kurzem den Titel ,,Bremer Unterehmer des Jahres
2008 eingebracht hat und ein Anspom fiir zukiinftige
Aufgaben ist. ,Wenn man Erfolg hat, ist das eine
Sache und zweifellos schion, aber wenn dieser Erfolg
nach auflen bekannt wird, ist das schon etwas, worauf
man stolz sein kann®, restimiert Lehnert in typisch
hanseatischem Understatement. Denn das nichste
Projekt ist schon in Planung: der Bau eines Einkaufs-

zentrums in Kasachstan.

Fuluristische Gestaltung im Inneren des Water Cube.




